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QUI SOMMES-NOUS

AL-RUWAD Trading & Investment Group Ltd est
une plateforme institutionnelle euro-africaine opérant a
travers plusieurs secteurs stratégiques. Le Groupe agit
comme un pont stratégique entre les gouvernements
africains, les marchés et les opportunités d'investissement
d'une part, et les capitaux internationaux, les institutions
financiéres internationales, les fonds d'investissement et
les partenaires stratégiques d'autre part, avec pour mission
de transformer le potentiel économique en actifs productifs
ainsi qu'en écosystemes durables de développement et
d'investissement a fort potentiel de croissance.

o

Forte de sa double identité européenne et africaine, la
plateforme combine les standards internationaux de
gouvernance d'entreprise avec une solide capacité d'exécution
opérationnelle et une connaissance approfondie des marchés.
Cette approche lui permet de rapprocher le capital, I'exécution
et la responsabilité institutionnelle, tout en développant des
chaines de valeur stratégiques et des actifs productifs qui
renforcent la compétitivité, accroissent la productivité et

accélerent la transformation économique.

AL-RUWAD n'est ni une société holding traditionnelle
ni un groupe d'investissement conventionnel. Elle constitue
une plateforme institutionnelle intégrée dédiée au
développement économique, a I'investissement et a I'exécution
directe — une plateforme qui transforme le capital en
production, les opportunités en actifs durables et les
partenariats en résultats mesurables, tout en renforgant le lien
entre I'investissement et I'économie réelle afin de contribuer
a I'émergence d'économies africaines plus productives, plus
durables et plus compétitives.

AL-RUWAD
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CONNECTER LE CAPITAL. CREER DE LA VALEUR.
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IMPACT
MESURABLE
Générer un impact économique,
social et environnemental réel
avec des résultats positifs et
durables.

G

PARTENARIATS
STRATEGIQUES

Construire des partenariats
de long terme avec les
secteurs public et privé

ainsi que des partenaires
stratégiques.

DDUD
EXCELLENCE
OPERATIONNELLE
Assurer une exécution
opérationnelle d'excellence
pour transformer les
investissements en
résultats tangibles.

CREATION
DE VALEUR
Transformer les opportunités
en actifs productifs et
en écosystémes durables
et évolutifs.

ACCES AU CAPITAL
MONDIAL

Connecter les investisseurs,
les institutions financiéres
et les marchés mondiaux

aux opportunités africaines.
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PARTENARIATS AVEC
LES GOUVERNEMENTS
Collaborer avec les
gouvernements africains et
soutenir les priorités nationales

de développement. /

o CONVERTIR LES PARTENARIATS EN RESULTATS

RELIER LE CAPITAL AUX OPPORTUNITES » TRANSFORMER L'INVESTISSEMENT EN PRODUCTION
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GROUPE AL RUWAD

COMMERCE ET INVESTISSEMENT

Devenir un groupe de référence dans

l'ingénierie de l'investissement et du

commerce a travers des écosystemes
intelligents et durables de transformation

VISION, MISSION _
ET VALEURS INSTITUTIONNELLES /

VISION

économique en Afrique.

o>

7

MISSION

Transformer le potentiel économique africain
en actifs opérationnels solides, mesurables, . :
vérifiables et évolutifs, grace a une plateforme et || R 3
institutionnelle intégrée qui unit le capital : BN =
international a I'exécution opérationnelle réelle
dans un cadre de gouvernance qui ne dissocie
\ pas I'investissement de la production.
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INTEGRITE

de controle institutionnel

la cohérence et I'éthique
professionnelle.

Fondement essentiel de l'identité
du Groupe. Chaque décision est
soumise 3 un systéme rigoureux

garantissant une cohérence
totale entre les engagements et
les actions, entre les déclarations
et leur exécution. La réputation
n'est pas une perception, mais
un actif institutionnel stratégique
protégé par la transparence,
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internationales.

LEGITIMITE

Principe institutionnel fondamental
qui précéde l'expansion et la
croissance. La légitimité se
construit par la gouvernance,
la structure, |a responsabilité
et 1a cohérence. Nous croyons
que la confiance sur les marchés
africains ne s'achéte pas ; elle se
mérite par ba discipline, la crédibilité
et le respect des normes
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DISCIPLINE

Mécanisme de protection
institutionnelle du Groupe. Ii
garantit qu'une idée ne devient
pas une décision simplement
parce qu'elle parait pertinente,
qu'une décision ne devient pas
une action simplement parce
qu'elle est rentable, et qu'une
activité ne se poursuit pas
simplement parce qu'elle a
pris de I'élan. Ce qui ne peut
étre gouverné ne doit pas étre
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GOUVERNANCE

L'architecture qui transforme
les valeurs en décisions et
les décisions en résultats
mesurables. Grice a une

structure de gouvernance qui

du capital, le Groupe garantit

continuité, responsabilité et

résilience institutionnelle au-
dela des individus.

N

|

distingue clairement l'autorité
décisionnelle, la responsabilité
de I'exécution et la supervision

®
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ENGAGEMENT

Un pacte institutionnel non
négociable entre |a promesse et
la réalisation. Chaque projet,
partenariat et relation avec les

parties prenantes repose sur
un principe unique : I'exécution
intégrale et le respect absolu
des engagements pris.
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INNOVATION LEADERSHIP ET INCLUSION DURABILITE IMPACT
Une méthodologie fondatrice SOUVERAIN ETE La transformation économique Un engagement structurel La mesure ultime du succés.
plutét qu'un simple outil La capacité institutionnelle 3 durable exige une participation en faveur de la continuité L'impact ne se définit ni par
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AL-RUWAD

PREMIEREMENT CE QUE LE GROUPE W
- AL-RUWAD DEPASSE STRUCTURELLEMENT

1. Les Sociétés Holding Tradmonnelle

Qui se limitent a la supervision financiére de leurs
filiales sans construire d'actifs productifs réels

ni participer aux décisions opérationnelles sur le
terrain. AL-RUWAD posséde, construit, exploite
et développe ; il ne se contente pas de superviser.

2. Les Sociétés Commerciales Régionales
Guidées par des transactions de court terme
sans ingénierie de systemes économiques
durables. AL-RUWAD construit des chaines de
valeur intégrées qui dépassent la logique de
transaction pour créer des actifs productifs
pérennes.

3. Les Conglomérats Fragmentés

Qui regroupent des secteurs disparates sans
gouvernance unifiée, méthodologie institutionnelle
commune ni modéle opérationnel partagé.
AL-RUWAD intégre quatorze filiales au sein d'une
seule architecture souveraine de gouvernance.

4, Les Intermédiaires et Entrepreneurs
Dont la responsabilité s'achéve avec la conclusion
d’une transaction ou la livraison d'un projet.
AL-RUWAD assume l'entiére responsabilité du
cycle de vie de l'actif, de sa conception jusqu’'a
soNn expansion.

—g

5. Les Cabinets de Conseil Purs _j
Qui produisent études, recommandations et
stratdgies sans engager leurs propres ressources
dans l'exécution. AL-RUWAD engage ses propres
actifs, assume les risques opérationnels et

exécute directement sur le terrain.
g

6. Les Groupes d'Affaires Africains
Traditionnels

Fondés principalement sur des réseaux personnels
et des opportunités ponctuelles plutét que sur la
discipline institutionnelle, la gouvernance structurelie

.

AL-RUWAD
GROUP

PLATEFORME DE
TRANSFORMATION
SOUVERAINE

MOTEURS DE L’ECOSYSTEME
SEPT PLATEFORMES STRATEGIQUES INTEGREES

et des systémes audités.

1.3 POSITIONNEMENT STRATEGIQUE |

Déterminants Structurels : Ce que le Groupe Représente et Ce qu’il Dépasse

Le Groupe AL-RUWAD tire sa singularité de la clarté de son identité institutionnelle
et de la solidité de son modéle opérationnel et souverain. Il ne s'inscrit pas dans les
structures conventionnelles couramment observées sur les marchés émergents
et ne cherche pas a se conformer aux classifications traditionnelles des sociétés
7 d'investissement, de commerce ou de services. Il représente au contraire une nouvelle
génération de plateformes institutionnelles intégrées qui redéfinissent en profondeur
le role de 'entité d'investissement en Afrique.

DEUXIEMEMENT : CE QUI DEFINIT

EXCLUSIVEMENT AL-RUWAD
—

PLATEFORME
DE TRANSFORMATION
SOUVERAINE

]ﬁ]l:}s -

i !
vl | Lot

‘ F:snznm-

0

1. Plateforme Intégrée de
Transformation Souveraine

Agissant comme partenaire stratégique des

gouvernements et des institutions financiéres

internationales pour restructurer les secteurs clés

et transformer les opportunités africaines en

actifs productifs évolutifs.

2. Ecosystéme Transfrontalier

d'Investissement et d’Exploitation
Géré 3 travers une double gouvernance
internationale et des capacités intégrées
d’éxécution dans onze pays africains actifs,
sept plateformes stratégiques et quatorze
filiales juridiquement indépendantes.

"\

3. Passerelle Institutionnelle du
Capital Mondial vers U'Afrique

Offrant aux investisseurs internationaux un acces

sécurisé, transparent et conforme aux opportunités

africaines selon les plus hauts standards de

gouvernance, de responsabilité et de crédibilité

opérationnelle.
el

4. Exécutant Opérationnel Direct

Doté d’Actifs Réels
Disposant d" equ-pes opérationnelles, d'autorisations
légales, de rel gouver tales actives et
d’une capacité compléte d'exdcution sur le terrain.
AL-RUWAD ne conseille pas, ne sert pas d'intermédiaire
et ne se limite pas a planifier ; il posséde, exécute,
produit et assume sa responsabilité. A

5. Développeur Exclusif N

du Cadre ASIF™
Africa Sovereign Integrated Transformation
Framework™ (ASIF™) — premier medéle
institutionnel et opérationnel de son genre congu
pour structurer, gérer et déployer a grande échelle
des écosystémes de transformation souveraine
a travers ['Afrique.

Q)

SECTEURS STRATEGIQUES

Opérant dans le Cadre d’'une Gouvernance Souverame Unifiée

@

Gouvernance « Capital « Conformité

"N
EUROPE -

0SLO, NORVEGE

-

AL-RUWAD GROUP

Plateforme de Transformation Souveraine

-

NI HOLDING. NI INTERMEDIAIRE. NI CABINET DE CONSEIL.
UNE PLATEFORME INSTITUTIONNELLE SOUVERAINE DE TRANSFORMATION
QUI CONVERT!T LE CAPITAL MONDIAL EN ACTIFS PRODUCTIFS AFRlCAINS EVOLUTIFS

£ X

6. Structure Institutionnelle
Euro-Africaine a Double Ancrage
Associant |a rigueur de |3 gouvernance européenne
grace a son enregistrerent en Norvége a la
profondeur opérationnelle africaine et aux réseaux
stratégiques issus de son enregistrement au Nigéria,
créant ainsi un pont institutionnel unique entre le
capital mondial et les opportunités africaines.
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AFRIQUE'—
KANO, NIGERIA

Exécution « Opérations * Expansion
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GROUPE AL-RUWAD \
TRADING & INVESTMENT

GROUP LTD
L’ENTITE DE REFERENCE SOUVERAINE UNIQUE

La société holding mére unique et l'entité de référence
souveraine pour toutes les filiales, avec une propriété

directe a 100 %.

STRUCTURE DU GRUPE
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~ SPV Economie
Circulaire

\:£\~ Afrique ’:{gé\“

SPV Sécurité
Alimentaire
Afrique

Numérique
Afrique

SPV Gouvernance

Vert

STRUCTURE DES SOCIETES A OBJECTIF SPECIFIQUE (SPV)

En pleine conformité avec notre discipline institutionnelle et les normes internationales les plus élevées en matiére
de gouvernance financiére, tous les grands projets stratégiques sont exécutés a travers des sociétés a objectif spécifique (SPV)
légalement et financiérement indépendantes. Cela garantit une isolation compléte des risques, un financement séparé des projets,
une pleine conformité avec les normes des institutions financiéres internationales de développement (DFI)
ainsi qu une flexibilité de sortie et une transparence institutionnelle absolue. - .- el o

— Principales SPV approuvées : — _

SPV Parc Industriel

Afrique

SPV Lognsthue
Intelligente

Afrique
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AL-RUWAD GROUP
TRADING & INVESTMENT
GROUPLTD _

COMMERCE INTERNATIONAL
ET FACILITATION DES
MATIERES PREMIERES

Importation, exportation, chaines
d'approvisionnement, accords-cadres
et représentation commerciale
a travers les principaux corridors
commerciaux africains.

14

ALLOCATION DU CAPITAL ET
STRUCTURATION FINANCIERE

Financement de projets, financement
mixte, participation DFI, acquisitions,
SPV, stratégies de recyclage du capital

N et optimisation des portefeuilles.

ENERGIE, ELECTRICITE ET
SOLUTIONS DURABLES
Energies renouvelables, systémes hybrides,
solaire, stockage par batteries, bioénergie,
réseaux intelligents et irfrastructures
énergétiques intégrées.

COMMERCE NUMERIQUE
ET MARCHES OUVERTS

Places de marché numériques,
unifiés, e-c ce

'SECTEURS STRATEGIOUES
DU GROUPE AL-RUWAD

~«— 14 SECTEURS STRATEGIQUES INTEGRES e

SOLUTIONS NUMERIQUES
ET TRANSFORMATION
INSTITUTIONNELLE

&

multicanal, courtage digital et
plateformes commerciales
transfrontaliéres.

AL-RUWAD

ysté de g infrastructures
sécurisées, cloud, plateformes
investisseurs et gestion opérationnelle
en temps réel multi-pays.

GROUP

L'ECOSYSTEME ECONOMIQUE
CIRCULAIRE INTEGRE

TOURISME, HOTELLERIE DE LUXE

SANTE ET CHAINES

S\ —D

ET VOYAGES D'AFFAIRES
Hotetlene erécutive, tourisme daffaires,
conférences, écotouriame et senaces
de voyage haut de gamme.

*

D'APPROVISIONNEMENT
MEDICALES
Produins pharmacetiques, écupements. |
médiaue. logistigue santare. amsurance
qualité et partenanats avec mmboj
7

publiques et humaritaires.

FACILITATION INSTITUTIONNELLE
ET INGENIERIE DES TRANSACTIONS
STRATEGIQUES
Courtage stratég'que. structuration
centractuslle, coondinaticn des parties
prenantes et eséaution de bansactions

transfrontaliéres compleses.

INFRASTRUCTURES, IMMOBILIER |
ET ACTIFS STRATEGIQUES
Routes, ponts, 2omes aduntrielies,
2cif3 immabliers, dsticts aconammiques
€t grands profets dmfrastructure

GOUVERNANCE SOUVERAINE
VISION AFRICAINE
IMPACT MONDIAL

I
T 1

B
L~ 4 I TR T
INTELLIGENCE ARTIFICIELLE,
INNOVATION ET INTELLIGENCE
ECONOMIQUE
1A, apprentissage automatique, plateformes
d'intelligence économique, GovTech,
analytique prédictive, technologies
climatiques et automatisation
institutionnelle.

EXPLOITATION MINIERE ET
TRANSFORMATION DES
RESSOURCES STRATEGIQUES
Développement minier, partenariats
géologiques, transformation des minerais,
intégration des chaines de valeur et
commercialisation stratégique.

LE
ET SUBSTITUTION AUX IMPORTATIONS
Unités industrielles, agro-industrie,
transformation manufacturiére, emballage,
production locale et programmes
de subsiitution aux importations.

LOGISTIQUE, TRANSPORT ET
CHAINES D'APPROVISIONNEMENT
INTELLIGENTES

pOtage, services di
régionale et g
intelligente des chaines

en PPP et BOT. J

< I’ECOSYSTEME ECONOMIQUE CIRCULAIRE

Ces quatorze secteurs ne fonctionnent pas comme des unités indépendantes. Ensemble, ils forment
un écosystéme économique intégré ot le commerce soutient l'industrie, l'industrie est alimentée par I'énergie,
l'agriculture approvisionne les marchés et les usines, la logistique relie les chaines de valeur, les infrastructures
soutiennent l'expansion, tandis que les technologies numériques et l'intélligence économique assurent
la gouvernance, la visibilité ét la prise de décision en temps réel.

>

CETTE ARCHITECTURE INTEGREE CONSTITUE LE FONDEMENT DE LA RESILIENCE OPERATIONNELLE
DU GROUPE AL-RUWAD ET LE DISTINGUE COMME UNE PLATEFORME ECONOMIQUE SOUVERAINE
PLUTOT QU'UN SIMPLE REGROUPEMENT D’ENTREPRISES.

> | d | ™ | £ |

' AL

d’approvisionnement.
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INSTITUTIONNEL

' AL-RUWAD

GROUP LTD mais d'un systéme intégré de gouvernance souveraine fonctionnant en temps réel a travers
quatorze moteurs spécialisés opérant de maniére synchronisée.
} ) Chaque moteur couvre un domaine spécifique de gouvernance, d'exécution, de contrdle et de
[ GOUVERNANCE ET protection institutionnelle, garantissant qu‘aucune décision stratégique ne soit transformée en
| oSN SUPERVISION SOUVERAINES action opérationnelle sans passer par des mécanismes préalablement congus, contrdlés et

" Cadre décisionnel, délégation soumis a une supervision continue.

des pouvairs et discipline
institutionnelle.

»

SYSTEME OPERATIONNEL

QUATORZE MOTEURS DE GOUVERNANCE SOUVERAINE

Le Systeme Opérationnel Institutionnel constitue le cerveau souverain du Groupe AL-RUWAD.
Il ne s'agit ni d'une structure administrative traditionnelle ni d'une organisation bureaucratique,

LEADERSHIP NUMERIQUE
ET PILOTAGE PAR
L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
Centre numérique unifié de
pilotage et de prise de décision. 4

TRESORERIE ET L ¢
ALLOCATION DU CAPITAL
=, Gestion des liquidités,

P / allocation du capital et

<d

AUDIT INTERNE ET "
CONTROLE INSTITUTIONNEL
Contrdle indépendant, intégrité
financiére et transparence.

AL-RUWAD GROUP

SYSTEME
OPERATIONNEL
INSTITUTIONNEL

14 MOTEURS DE
GOUVERNANCE SOUVERAINE

DURABILITE, CLIMAT Y /
ET IMPACT SOCIAL
Conformité ESG, développement | L
durable et impact g

transformationnel. o

GESTION DES RISQUES \ '
INSTITUTIONNELS '
Détection précoce, atténuation
et neutralisation des risques.

financement stratégique.

|

INTELLIGENCE snws’smtb i
ET GEOPOLITIQUE

7 / Analyse prospective, veille

INVESTISSEMENT ET

TRANSFORMATION STRATEGIQU\E\
ET EXPANSION MAITRISEE
Croissance institutionnelle
reproductible et expansion
disciplinée. /
CAPITAL HUMAIN ET -,
INSTITUTIONNALISATION

DU LEADERSHIP

Dével PP t du lead :.hip,
succession et continuité
institutionnelle. g
COMMUNICATIONS RN

INSTITUTIONNELLES ET
AFFAIRES PUBLIQUES
Gestion de la réputation, relations
gouvernementales et communication
stratdgique.

FINANCEMENT STRUCTURE
Structuration financiére,
financement du développement

géopolitique. /o~

économique et anticipation

@ ACHATS ET GOUVERNANCE )
) DES CHAINES D'APPROVISIONNEMENT

Maitrise des dépenses, gouvernance
fournisseurs et protection de la va|eur)/

| &

J % et mobilisation du capital. _4_
| ’ i
[ o—m@ms AFFAIRES JURIDIQUES,
| Q I CONFORMITE ET REGLEMENTATION : =
| i b Protection juridique, conformité y §
~==—  réglementaire et ingénierie ==

1 contractuelle. -

A

NIVEAU 1 NIVEAU 2 NIVEAU 3 NIVEAU 4 NIVEAU 5

ISOLATION NEUTRALISATION ASSURANCE CONTRE IMMUNITE GOUVERNANCE
STRUCTURELLE DU RISQUE DE LES RISQUES JURIDICTIONNELLE A DOUBLE
ET JURIDIQUE CHANGE ET POLITIQUES ET ET ARBITRAGE SOUVERAINETE

PROTECTION DES
FLUX FINANCIERS

COMMERCIAUX
SOUVERAINS

ET CONFORMITE
INSTITUTIONNELLE

INTERNATIONAL

DES ACTIFS CONTRAIGNANT

§EPT NIVEAUX

NIVEAU 6
CONTROLE PERMANENT
ET TRANSPARENCE
INSTITUTIONNELLE
CONTINUE

= 4

Protection des actifs, continuité
des opérations et gestion des

situations critiques. /

NIVEAU 7
GOUVERNANCE
DES RISQUES PAR
L'INTELLIGENCE
PREDICTIVE ET
L'INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

= |
=4

2%
L
\

IL INVESTIT DANS LA SOLIDITE DE LA STRUCTURE
ETLA PROFONDEUR DE LA CONCEETION “

v

11 PAYS AFRICAINS
ACTIFS

y Présence profonde
[t et strateglque

ARW-GCP-2026

17 JURIDICTIONS
s JURIDIQUES

Couverture légale
internationale

' J GOUVERNANCE

o,\\

Discipline. Mesurabilité.
Responsabilité. =

SOUVERAINE INTEGREE

Exécuno_N EN
TEMPS REEL

Décision. Action.

" Impact

AL-RUWAD GROUP LTD 5
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| AL-RUWAD
| —GROUP —

GOUVERNANCE ET
CONTROLE SOUVERAINS

Un cadre global de gouvernance
fonctionnant a travers 14 moteurs
spéciallsés, garantissant la discipline
décisionnelle, la responsabilité,

la supervision et le contréle
institutionnel en temps réel. 7

INTELLIGENCE STRATEGIQUE
ET ANALYSE

Des capacités avancées d'intélligence

économique, géopolitique et stratégique | __

qui transforment l'information en
perspectives prédictives, opportunités
d'investissement et avantages
concurrentiels. /

INGENIERIE ET MAITRISE
DES RISQUES

Un dispositif proactif qui identifie,
structure et neutralise les risques
avant qu'ils ne se transforment en
crises opérationnelles ou financiéres,
garantissant une résllience
institutionnelle durable.

INGENIERIE DU CAPITAL
ET FINANCE STRUCTUREE

Des capacités avancées de structuration
financiére intégrant |'allocation du
capital, le financement de projets, les
institutions de financement du dévelop-
pement, les partenariats souverains et
les mécanismes innovants de financement.

EXECUTION DIRECTE ET
CONTROLE OPERATIONNEL

Des équipes opérationnelles déployées
dans 11 pays africains capables
d'exécuter, de superviser et de gérer
directement les projets sur le terrain
tout en mantenant une discipline
institutionnelle et des standards élevés
de performance.

PARTENARIATS GOUVERNEMENTAUX
ET SOUVERAINS

Des partenariats stratégiques de long
terme avec les gouvernements, les
institutions sauveraines, les agences de
développement et les parties prenantes
internationales dans le cadre de
structures juridiques solides. /

DURABILITE, CLIMAT ET
IMPACT DE DEVELOPPEMENT

L'intégration des principes ESG, de la
résllience climatique et des objectifs de
développement durable dans les décisions

d'investissement et d'exploitation afin de
créer une valeur mesurable a long terme.

.‘,

A
[/

systéme opérationnel souverain

de gouvernance, opérant de maniére coordonnée dans 11 pays africains,

soutenu par l'investissement avancé, l'intelligence artificielle,
la finance structurée, I'exécution opérationnelle et des mécanismes
complets de contréle institutionnel.

90

CAPACITES OPERATIONNELLES
SOUVERAINES
INTERCONNECTEES

MOTEURS DE | PLATEFORMES
GOUVERNANCE | STRATEGIQUES
INTEGREES

PAYS AFRICAINS
ACTIFS

FILIALES

POLITIQUES ET
SYSTEMES
INSTITUTIONNELS
INTEGRES

/

AUCUNE FAILLE
DE GOUVERNANCE

CAPACITES OPERATIONNELLES
AL-RUWAD GROUP

90 CAPACITES INSTITUTIONNELLES SOUVERAINES INTEGREES

Un systéme intégré de capacités souveraines construit autour de 14 moteurs

Al

TRANSFORMATION NUMERIQUE )
ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

Un écosystéme numérique unifié
alimenté par l'intelligence artificielle,
I'analyse prédictive, I'automatisation
et les outils d'aide a la décision

en temps réel.

CHAjNEg DE VALEUR
INTEGREES

Une intégration compléte des chaines
de valeur reliant production, transforma-
tion, logistique, distribution et accés
aux marchés a travers une plateforme

institutionnelle unifiée. /

CONFORMITE JURIDIQUE ET
PROTECTION INSTITUTIONNELLE

Une protection juridique compléte, la
conformité réglementaire, I'ingénierie
contractuelle et Ia sécurisation institu-
tionnelle a travers plusieurs juridictions.

87

INSTITUTIONNALISATION DU
LEADERSHIP ET DEVELOPPEMENT
DES TALENTS

Le développement systématique du
leadership, |a planification de Ia reldve,

Ia gestion des talents et |3 construction
d'une culture institutionnelle garantissant
la continuité au-dela des individus. 4

\

2 \
POSITIONNEMENT GEOPOLITIQUE
ET PROTECTION DU CAPITAL

Des mécanismes avancés de veille
géopolitique et de positionnement
stratégique congus pour protéger les
investissements et optimiser I'sllocation
du capital dans des environnements
complexes. Vs

PROPRIETE INTELLECTUELLE N

ET ACTIFS PROTEGES

La protection et le développement de la
propriété intellectuelle, des systémes
propriétaires, des méthodologies
opérationnelles et des actifs

stratégiques de I'organisation. 7

X

CES CAPACITES NE REPRESENTENT PAS DES AVANTAGES |SOLES
Elles forment un écosystéme institutionnel interconnecté intégrant la gouvernance,
lintelligence, la finance, I'exécution et l'intelligence artificielle au sein d'un

unifié difficile a reproduire ou a répliquer.

GESTION STRATEGIQUE DU TEMPS\
ET DUBABILITE A LONG TERME
Une planification institutionnelle de long
terme axée sur la continuité, I'évolutivité,

la création de valeur intergénérationnelle
et un avantage concurrentiel durable.

\ —

\ 0

\)I

=

=

N

DURABILITE ET
DEVELOPPEMENT

W

GOUVERNANCE
SOUVERAINE

@

CREATION DE VALEUR
A LONG TERME

&P

INTELLIGENCE
AVANCEE

AL-RUWAD GROUP

90 CAPACITES OPERATIONNELLES
SOUVERAINES INTERCONNECTEES

INTELLIGENCE PROTECTION
ARTIFICIELLE ET JURIDIQUE
ANALYSE PREDICTIVE COMPLETE

o> <

PARTENARIATS
SOUVERAINS

EXECUTION
DIRECTE

FINANCE
STRUCTUREE

ARW-GCP-2026




| (ﬁ\ PRESENCE GEOGRAPHIQUE ET ARCHITECTURE REGIONALE

11 PAYS AFRICAINS ACTIFS A TRAVERS 5 REGIONS STRATEGIQUES ET 3 HUBS INTERNATIONAUX Cg_,

e Le Groupe AL-RUWAD ne considére pas |a géographie comme une simple carte d’expansion, mais comme
un instrument institutionnel congu avec précision. Chaque pays de son empreinte remplit une fonction spécifique
AL-RUWAD TRADING au sein de I'écosystéme global, et chaque région constitue une couche stratégique qui renforce la plateforme au
AND INVESTMENT GROUP LTD lieu de la complexifier. La présence géographique est ainsi une décision d'ingénierie institutionnelle et non une
A LEGACY OF TRADE, A FUTURE OF IMPACT snmple décision de croissance. Chaque corridor opérationnel est congu pour étre tracable, réversible et
édiatement contrélable sans perturbation logistique. .

S z e v/ = B\
i REGION UNE — ; . 3 ; [ REGION TROIS — w
AFRIQUE DE L'OUEST | - . 5 i \ G 52 AFRIQUE DE L'EST
LE CCEUR OPERATIONNEL PRINCIPAL ET LA - y gl s . S :

. LE CORRIDOR DE CROISSANCE LE PLUS

PORTE D'ENTREE DE LA PLUS GRANDE RAPIDE ET LA PORTE DE LA MER ROUGE

ECONOMIE AFRICAINE

3 { g
*_.* République

. : Certoafricai
Caman Gl entrafricaine 3 Ougan da

W“

/' Tanzanie

PAYS ACTIFS PAYS ACTIFS

Nigéria « Mali - Burkina Faso +« Niger Ouganda - Soudan + Tanzanie

CADRES ECONOMIQUES CADRES ECONOMIQUES

e o
> v

5 ; = ,( Démocratique ;, } :
CEDEAO 0 ZLECAf AR ] / du Congo SN ? T EAC
<§ < (ECOWAS) @ (AFCFTA) S SR 1 i @ COMESA (Communauté
'\.; : 28 ("Afrique de I'Est)
ROLE STRATEGIQUE \ i ROLE STRATEGIQUE
@ Commerce régional \\‘ * g‘j Sécurité alimentaire
Eﬂ Fabrication locale -\\ -'/ & Logistique
O X 4 < p 4
Y7 Sécurité alimentaire \ 7 4%»  Ressources stratégiques
4 Energie hybride 2 GROUPE AL-RUWAD &% Commerce transfrontalier
Kf — — ECOSYSTEME REGIONAL == == =
REGION DEUX — N INTEGRE .~ recion quarre — N
AFRIQUE CENTRALE W | EUROPE DU NORD
L'AXE STRATEGIQUE PRINCIPAL ET LA .\.‘
PRIORITE ABSOLUE DU GROUPE H CENTRE INTERNATIONAL DE GOUVER?:NCE ET
PAYS ACTIFS 1 1 ? PORTE D'ENTREE DU FINANCEMENT DU DEVELOPPEMENT
: T PAYS REGIONS HUBS H
République Centrafricaine A O AFRICAINS  STRATEGIQUES ~INTERNATIONAUX
Cameroun * République Démocratique du Congo + Tchad ACTIFS
CADRES ECONOMIQUES * — — ,
. CEEAC e — W Fimree =
| o (ECCAS) @ oo - REGION CINQ — TRREE Y AR T
PORTEFEUILLE DE PROJETS STRATEGIQUES REGION DU GOLFE HUB ACTIF
| 5, Programme Intégré Phare CENTRE D'ATTRACTION DU CAPITAL SOUVERAIN
% 214 MILLIONS USD ET MARCHE STRATEGIQUE D'EXPORTATION vsio
‘ Projet Ciment et Infrastructures 3 : . ECOSYSTEME INSTITUTIONNEL
Bl 87 miLLIONS USD —— m"ﬁ n % ,
[ 2% Programme Solaire Mission 300 e 3 7 ke __u_ of Norfund @ NORAD ‘Aq Ih';:rc:x:;lon
“IX*. 35-47 MILLIONS USD HUBS ACTIFS "
Ié Plateforme Solaire Commerciale et Industrielle Riyad +« Abou Dhabi ROLE STRATEGIQUE
“IS  11-18 MILLIONS USD ECOSYSTEME INSTITUTIONNEL 3

Z?g Financement du développement

A (] ini Qi O
:6; Potentiel Minier Stratégique '\QZ»\‘ PIF ADIA Mubadala o ADGM
PLUS DE 380 MILLIONS USD A p R W3 Partenariats européens
CADRES ECONOMIQUES SUPPLEMENTAIRES Ginvestissement) d'Abou Dhisb Company Market) @ G t 7 ité
ouvernance et conformite

ROLE STRATEGIQUE

: )'Gq ECCAS OHADA e > ~N 7
A ¥ (CEEAC) en @ Attraction des §h, Scwnté (‘.O) Pansnonsts 3\ Capital 3

R anue du Drml des Alfaires o 5 7 i 28 long terme

S == _ 3
P — —— — CORRIDORS OPERATIONNELS INTEGRES —
/— ) %—-—— ST s A\ e =% = N\
CORRIDOR UN ) CORRIDOR DEUX [ CORRIDOR TROIS i CORRIDOR QUATRE
Afrique de I'Ouest «—+ Afrique Centrale Afrique de I'Est +—+ Région du Golfe Afrique <+ Oslo Région du Golfe «+ Afrique
Seqm ~ e o :
)‘A" Io—R )) 5 P = ) 4
N == SRS é} ik =
. o \gess, LIl ' S8 s=
Routes commerciales historiques et b Orientation du capital souverain vers
réseaux logistiques modernes soutenant Porte d'exportation de la mer Rouge Mobilisation du capital de développement les actifs productifs africains & travers
1a circulation des biens, des ressources reliant les produits agricoles et a travers des structures institutionnelles des structures d'investissement
et des actifs productifs. ; miniers aux marchés du Golfe. de financement congues sur mesure. rigoureusement congues.
,—i,—A : ===\
I‘ 4 LES CINQ REGIONS NE FONCTIONNENT PAS COMME AR
L) V7 DES ENTITES GEOGRAPHIQUES ISOLEES. X
’.‘ DAVS AFRICAINS ( ) REGIONS e V% ELLES FORMENT UN ECOSYSTEME ECONOMIQUE INTERCONNECTE 3/
ACTIFS STRATEGIQUES INTERNATIONAUX ‘5\ QUI TRANSFORME LE GROUPE AL-RUWAD EN UNE PLATEFORME ‘4‘;'4
INSTITUTIONNELLE TRANSCONTINENTALE. —

v A LEGACY OF TRADE, A FUTURE OF IMPACT
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PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT STRATEGIQUE

= 214

PROJETS
DOCUMENTES

&

= 14
&F = LIGNES DE

=== FINANCEMENT
SPECIALISEES

11

PAYS
AFRICAINS

43

PROJETS
STRATEGIQUES
MAJEURS

¢

S

-

afl

1,5+

MILLIARD USD
VALEUR DE

PORTEFEUILLE

PROJETS PHARES

MILLIONS USD

PROJET STRATEGIQUE
STRUCTURANT

L‘,‘..‘

87
MILLIONS USD

CIMENT ET
INFRASTRUCTURES

MILLIONS USD
PLATEFORME

\ HOTELLERIE DE
'\ LUYE ET VOYAQES

\BU D'AFFAIRES 6S /Ay

I*’\\

l"
SANCITATION
INSTPROISIONNEMERT
INGENIERIE DES

TRANSACTIONS
| STRATEGIQUES .

- T

i

INFRASTRUCTURES,
IMMOBILIER ET

\

ENERGETIQUE SOLAIRE
o WALCSEE - ko O e

MILLIONS USD

OPPORTUNI'!’E'S MINIERES
STRATEGIQUES

=

ACTIFS

: @TEclaues
N Y

DE REVENUS CIBLES D’ICI 2030

COMMERCE
| INTERNATIONAL ET
ALLOCATION DU | FACILITATION DES //

CAPITAL ET MAﬂERES Pnemﬁnss

STRUCTURATION - ot ®

FINANCIERE =——.

| SOLUTIONS NUMERIQUES |

/' GROUPE AL-RUWAD W/~ ﬁﬁ?

3 \msmuno»msu.e /
. o 2 |
ECOSYSTEME D'INVESTISSEMENT INTEGRE IISTELLIGENCE

214 | 1,5+

INNOVATION ET
INTELLIGENCE
PROJETS MILLIARD USD
DOCUMENTES VALEUR DE

\._ECONOMIQUE_/
\‘ PORTEFEUILLE

5
)

- -
-—
LOGISTIQUE, TRANSPORT
ET CHAINES

0-0
\ D‘APPROVISIONNEMEN’I;,-

.|| MINES ET TRANSFORMATION
\meu.lcsmey {

o o
|| COMMERCE NUMERIQUE
\\ ET PLACES DE MARCHE |/
\ OUVERTES ’

13

sk
INDUSTRIE, FABRICATION
~\\ LOCALE ET SUBSTITUTION /

~\AUX IMPORTAri?/“y,: 3

ENERGIE, ELEcmlclrt i

\\ DES RESSOURCES  // -

\SWATGGIQUFS /

ET SOLUTIONS

850+ MILLIONS USD I

A
N 7

~ —_
INDICATEURS DU
PORTEFEUILLE

PLATEFORMES
STRATEGIQUES

‘l 14

SECTEURS
STRATEGIQUES
o r

214

43

PROJETS
PRINCIPAUX

. 52+ |

MILLIONS USD
DE CAPITAL

V

\

e
=

—

k
=

=
==

b l\‘l-‘

wURABLES //

s

7+ LES QUATORZE LIGNES DE FINANCEMENT SPECIALISEES +—

DEPLOYE

\‘
18%-70%
TAUX DE RENTABILITE

INTERNE CIBLE

ay s
o>
&S

ECONOMIE
CIRCULAIRE ET
GESTION DES

. DECHETS

»

EAUET

ASSAINISSEMENT

\ \ b 7

K

®

®

¥

SYSTEMES
ENERGETIQUES
HYBRIDES

@

]

TRANSFORMATION
ALIMENTAIRE ET
EMBALLAGE

©)

-+

CHAINES DU
FROID AGRICOLES
SOLAIRES
N

PLATEFORMES
DE FINANCE
NUMERIQUE

REDUCTION DES
RISQUES D’ENTREE
EN AFRIQUE

—

Vel
INTELLIGENCE

ARTIFICIELLE
AGRICOLE

TECHNOLOGIES DE
CONSTRUCTION
DURABLE

N7

@7

PLATEFORMES
D'INTELLIGENCE
§ GEO- ECONOMIQUE

M

=

T o
COMMERCE
REGIONAL
INTELLIGENT

(10

'

SANTE
NUMERIQUE

7N

a3)
o

TOURISME DE LUXE
ET HOTELLERIE
EXECUTIVE

Ga)
aﬂﬁﬁn

INFRASTRUCTURES
INTELLIGENTES ET
IMMOBILIER

!

7

 PAS UNE SIMPLE COLLECTION DE PROJETS X\
Z UN ECOSYSTEME ECONOMIQUE CIRCULAIRE INTEGREE Y

N TRANSFORMANT LE CAPITAL EN ACTIFS PRODUCTIFS
>\ ET EN FLUX DE REVENUS DURABLES A TRAVERS L'AFRIQUE g

1 1E2,

V4

N

LEADERSHIP + INVESTISSEMENT -

IMPACT
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«I»

Acces protégé
a U'Afrique

Portefeuille de projets
prét a investir

Multiples voies
d'investissement

.
CE QUE LES INVESTISSEURS

’
/ CAPITAL

,/

QUE PROPOSE LE GROUPE AL-RUWAD ?

Une Plateforme Souveraine Transformant le Capital en Actifs Productifs

/ vssnsss@
INSTITUTIONNELS ET
‘ FONDS D’INVESTISSEMENT '

« Portefeuille de plus de 1,5 milliard USD |

MONDIAL

« Actifs productifs

» Rendements structurés

» Gestion des risques
structurée

i

« Forte aptitude au financement
» Impact de développement
« Durabilité institutionnelle |

79

* 214 projets documentés

+ 43 projets stratégiques essentiels

« TRI cible : 18% - 70%

« Sept couches structurelles

de protection du capital

« Porte d'entrée institutionnelle | < 70k

INSTITUTIONS

DE FINANCEMENT

DU DEVELOPPEMENT
INTERNATIONAL

" LA PROPOSITION DE VALEUR INSTITUTIONNELLE COMPLETE

o
CE QUE LES FINANCEURS
RECOIVENT

=

Projets bancables
(Bankable)

Conformité
environnementale
et sociale

Mesure d'impact
en temps réel

« Développement économique

« Partenariats souverains

« Transfert d'expertise
internationale

« Acces au marché
« Opportunités commerciales
= Croissance partagée

LEADERSHIP -

Q.

IMPACT

ff ) GROUPE AL-RUWAD PUUR LE COMMERCE ET L'INVESTISSEMENT

INVESTISSEMENT -

« Expansion durable

! A vers UAfrique s y |
Protection compléte S a a « Préparation au financement élevée
2 = Protection juridique o2 i —
du capital ) % « Conformité ESG
« Protection opérationnelle \ - Impact de développement . ) -

o = | = Protection financiére mesurable v - Pl:eparatlon ala
<O 5o 3 des projets | * Protection géopolitique | - Préparation a la cloture | & I mise en ceuvre
LI souverains « Sécurité stratégique ﬁna“c'efe' P Al

a long terme = Capacité d'exécution —
= = directe sur le terrain
Gouvernance a I . ® Exécution directe
@ s ae N -‘ sur le terrain
GRS e 3 = \ La discipline institutionnelle 4 S 03 L
E — / 3 précéde lexpansion . =~ \U* \ —
_~23 Rendements PARTENAIRES \ 3 /GOUVERNEMENTS ET "\ -
il veritiables ’ COMMERCIAUX ET PARTENAIRES ;—; Lignes de
" . TECHNOLOGIQUES ’ SOUVERAINS == fm‘an‘ciméent
— Ao 5 11 hés africai . spécialisées
Positionnement - Réseau de distrbution étabis ey e i
* stratégique « Base de clients gouvernementaux = Industrialation locale
non réplicable active + Programmes de sécurité alimentaire N e
Sri « Partenariats souverains
L e « Infrastructure numérique
intégrée * Mobilisation de capitaux y
« Capacité d'exécution / internationaux /
Y/, N '%‘ /
ST — N
O 26 COMPOSANTES DE VALEUR INSTITUTIONNELLE | INTEGREES e
- r A 3\ i
( { am ] oY ) f|-‘x “’I&g\‘» (@) |
POUR LES INVESTISSEURS POUR LES FINANCEURS POUR LES GOUVERNEMENTS POUR LES PARTENAIRES POUR LE CAPITAL MONDIAL

= Environnement d'investissement
sécurisé
« Conformité internationale

PAGE 10
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" CE QUE LE GROUPE NE PROPOSE PAS PAS UNE SOCIETE D’INVESTISSEMENT
¢ Pas d'investissements spéculatifs PAS UNE SOCIETE D EXPLOlTATlUN
>¢ Pas d'ingérence opérationnelle .._l’” PAS UN INTERMEDIAIRE \\\l
*j :ucun cumprifnis sur la' glouYen:in::'e . S; UNE PLATEFO R ME 3?
: ucune exce.p. |°r3 auxreg es: Ins l'U |°n|:]e 'es \.\ SOUVERAINE INTEGREE ’
Aucune modification du systéme d'exploitation £
; = ~ Réinventer 'entrée du capital mondial - L of
en Afrique
=A. VAV, 26
D 1P§;:;Eﬂ‘:f&usﬂ ( — P%]:T‘s W { 1 PAYS @ COUCHES STRUCTURELI.EJ‘ ‘\? 7 COMPOSANTES DE
- : DE PROTECTION VALEUR
J POCUMENIES ! AFRICAINS DU CAPITAL INSTITUTIONNELLE
S .
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A r | B — LE SYSTEME PRECEDE LE CAPITAL +—

\r —‘\(

j REFERENCE DU DOCUMENT
|
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i

I//—CONTACTS INSTITUTIONNELS OFFICIELS =3y | c R <
73\ SIEGE PRINCIPAL — NIGERIA 1 LES DOUZE PRINCIPES SOUVERAINS

Centre opérationnel de ['Afrique de 'Ouest <
PILIER A — SYSTEME, GOUVERNANCE ET CAPITAL

Adresse
/'\ Shop No. 6, Ladanai Road, O Le systéme précede le capital.

Hotoron Arewa, Opposite A.S. Liman,

Nassarawa; Kaho; Nigeria @ La gouvernance précéde les rendements.

| U
Téléphone exécutif = \/
La capacité d'engagement précede \f
Q*’ +234 916 558 9864 @ l'intention d'investissement. N

; ' N
BUREAU EUROPEEN DE GOUVERNANCE | (4) Lalégitimité précade léchelle.

’ ET DE CONFORMITE — NORVEGE La structure pre‘cé.de lef croi.s§ance.
& La discipline précede 'ambition.
Centre européén de gouvernance

m Kdraige @ !_e capital n'entre pas dan_s le_ chgos :

Karl Johans Gate 25, il entre dans des canaux institutionnels
—I I 0159 Oslo, Norvege : congus et controlés.
Téléphone g = : ' = '— - —
g +47 409 61 208 PILIER B — REINGENIERIE DE UOPPORTUNITE AFRICAINE

Téléphone
S +47 403716 751

L'Afrique n'est pas un risque ; c’est une
opportunité insuffisamment institutionnalisée.

PLATEFORMES NUMERIQUES INSTITUTIONNELLES
|| NP% Relations investisseurs et financement
ped investment@al-ruwadgroup.com
W% Communication institutionnelle
p=4 contact@al-ruwadgroup.com

}V‘ Information et gestion des connaissances
28N .
info@al-ruwadgroup.com

Al-Ruwad constitue cette infrastructure
institutionnelle.

Nous n'investissons pas simplement en Afrique ;
nous réinventons la maniére dont le capital y entre.

Le véritable risque n'est pas le marché mais
'absence de structure institutionnelle.

@0

J1

@ Site officiel
- / .
% www.at:rawadgroup.com | PILIER C — GOUVERNANCE DES ACTIFS ET INGENIERIE DES RISQUES
EMPREINTE OPERATIONNELLE

ONZE PAYS AFRICAINS ACTIFS

Le risque n'est pas un événement ;

« Nigéria LB e il résulte d’'une conception.
NG " ®4Rapubligte contralicalne - e gichad 11) Chaque projet est un actif opérationnel
w7 ° Cameroun e Tanzanie 1y RED ; % "
= e Ouganda o Bliking Fasa générateur de flux financiers et d'impact
e Rwanda o Mali économique mesurable.
* République démocratique
du Congo La direction est transférable.

i
N

Le systéme demeure permanent.

RESEAU D’ALLIANCES STRATEGIQUES
AFRIQUE Plus de 50 partenaires

institutionnels et commerciaux. FO N D E M E NTS IN ST'TUTI 0 N N ELS

EUROPE Plus de 69 entreprises et

Soget institutions spécialisées norvégiennes. || ' m M
Plus de 80 alliances en Europe, g y H
@ INTERNATIONAL 4ans le Golfe, en Asie et \/ ~— m H H

A dans les Amériques. A UN SYSTEME UNE NORME UN AVENIR

25N

— — DOCUMENT APPROUVE ET RESTREINT
ﬁ Intégré a la cloture des profils institutionnels,

mémorandums d'investissement et rapports
s financiers officiels du Groupe.

o/
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