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AL-RUWAD Trading & Investment Group As er en
europeisk-afrikansk institusjonell plattform med virksomhet
pa tvers av flere strategiske sektorer. Gruppen fungerer som
et strategisk bindeledd mellom afrikanske myndigheter,
markeder og investeringsmuligheter pa den ene siden,
og ¢lobal kapital, internasjonale finansinstitusjoner,
investeringsfond og strategiske partnere pa den andre, med
mal om & omdanne gkonomisk potensial til produktive
eiendeler og beerekraftige utviklings- og investerings-
okosystemer med langsiktig vekstkapasitet.

o

Med utgangspunkt i sin doble europeisk-afrikanske
identitet kombinerer konsernet internasjonale standarder
for selskapsstyring med dyp operasjonell gjennomfarings-
evne og inngaende markedskunnskap. Dette gjor det
mulig & bygge bro mellom kapital, gjennomfering og
institusjonell ansvarlighet, samtidig som det utvikles
strategiske verdikjeder og produktive eiendeler som

styrker konkurranseevnen, gker produktiviteten og
akselererer gkonomisk transformasjon.

o

AL-RUWAD er ikke et tradisjonelt holdingselskap eller
en konvensjonell investeringsgruppe. Det er en integrert
institusjonell plattform for akonomisk utvikling, investering
og direkte gjennomfaring - en plattform som omsetter
kapital til produksjon, muligheter til varige eiendeler og
partnerskap til malbare resultater, og som styrker
forbindelsen mellom investeringer og realekonomien for
a bidra til mer produktive, baeerekraftige og
konkurransedyktige afrikanske gkonomier.
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AL-RUWAD

TRADING & INVESTMENT
GROUP As

KOBLER KAPITAL. BYGGER VERDIER. TRANSFORMERER AFRIKA.
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MALBARE STRATEGISKE GJENNOMF@RINGS- VERDISKAPING TILGANG TIL GLOBAL PARTNERSKAP MED
RESULTATER PARTNERSKAP EKSELLENSE KAPITAL MYNDIGHETER
Skaper reell ekonomisk, Bygger langsiktige partnerskap | Sikrer operasjonell presision | Omdanner muligheter til Kobler investorer, finans- | Samarbeider med afrikanske
sosial og miljomessig verdi i offentlig og privat sektor og leverer investeringer produktive eiendeler og institusjoner og globale myndigheter og stetter
med malbar og varig effekt. sammen med strategiske | som omsettes til konkrete | bzerekraftige okosystemer | markeder med afrikanske nasjonale utviklings-
partnere. og malbare resultater. med langsiktig verdi. muligheter. prioriteringer.
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VISJON, MISJON
1\‘ OG INSTITUSJONELLE VERDIER

AL RUWAD :
GRUPPEN <<>

HANDEL OG INVESTERINGER
HANYTTER KAPITAL.
A SKAPER VERDL.
"% TRANSFORMERER AFRIKA.
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VISJON MISJON

A bli R A omdanne Afrikas gkonomiske
bli en ledende institusjon potensial til robuste, malbare,

innen investering- og verifiserbare og skalerbare operative
handelsutvikling gjennom : eiendeler gjennom en integrert

b krafti v institusjonell plattform som forener
smarte og barekraitige internasjonal kapital med reell

skosystemer for gkonomisk operasjonell gjennomfaring innenfor
et styringsrammeverk som ikke

skiller investering fra produksjon. /
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INTEGRITET LEGITIMITET DISIPLIN STYRING FORPLIKTELSE

Det grunnleggende fundamentet o TS : GOVERNANCE
som konsernetbygger ph: Et grunnleggende institusjonelt Konsernets interne ( ) Ertlikke_forhandlingsbar

Hver beslutning er underlagt prinsipp som gar foran institusjonelle Strukturen som omsetter verdier
et strengt institusjonelt ekspansjon og vekst. beskyttelsesmekanisme, til beslutninger og beslutninger
kontrolisystem som sikrer full Institusjonell legitimitet bygges Den sikrer at ideer ikke blir til mélbare resultater. Gjennom
samsvar mellom forpliktelser gjennom styring, struktur, til beslutninger bare fordi de en styringsmodell som tydelig
og handling'er. mellon? ansvarlighet og konsistens. virker logiske, at beslutninger skiller beslutningsmyndighet, og forhold til interessenter
uttaolels:r og gjenf\&mfermg. Vi mener at tillit i afrikanske ikk:e blir til handlinger bare gjennomferingsansvar og bygger pa ett prinsipp:
oppfa:;i:; ,T.,:: ;:, s:,:;gisk markeder ik.ke kan _kjopes; f°'_d" de eL lennsomme, og at kapitaltilsyn, sikrer konsernet full gjennomfering og
den ma fortjenes gjennom aktiviteter ikke fortsetter bare kontinuitet, ansvarlighet og ubetinget oppfyllelse av

institusjonell eiendel som S ok fOu] do Rar At momentia
beskyttes gjennom dpenhet, disiplin, troverdighet og e Qmeniam. institusjonell robusthet utover inngatte forpliktelser.

konsistens og profesjonell ) etterlevelse av internasjonale Det som ikke kan styres, enkeltpersoner. )
Vil /28

|\ integritet. standarder. skal ikke gjennomferes.
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INNOVAS.JON LEDERSKAP OG INKLUDERING BAREKRAFT PAVIRKNING

En grunnleggende metodikk SUVER ENITET Baerekraftig ekonomisk En strukturell forpliktelse ('M PACT)
snarere enn et transformasjon krever bred til kontinuitet utover Det endelige malet pa suksess.
markedsfaringsverktay. deltakelse. Konsernet er enkeltpersoner, skonomiske Pavirkning defineres ikke av
Innovasjon betyr a redesigne forpliktet til & bygge sykluser og skiftende portefeljens storrelse,
systemer, utfordre ineffektive okosystemer som integrerer omstendigheter. Baerekraft er geografisk tilstedevaerelse
modeller og utvikle lokalsamfunn, afrikanske integrert i hver beslutning, eller veksthastighet, men av
investerings- og driftsrammeverk virksomheter og fremvoksende eiendel, partnerskap og konkrete forbedringer i
som forutser fremtidige talenter som aktive bidragsytere investeringsstrategi for 4 sikre produktivitet, sysselsetting,
muligheter og apner nye veier til verdiskaping fremfor langsiktig robusthet og okonomisk styrking og

for baerekraftig utvikling. (g clisuianositgamat passive mottakere. varig verdiskaping. | baerekraftige utviklingsresultater. ||
F N\ /0 t\, / ™\ 7 N\ e

transformasjon i Afrika.

institusjonell pakt mellom
lefter og leveranser.
Hvert prosjekt, partnerskap

Den institusjonelle evnen til
a handtere kompleksitet,
fatte strategiske beslutninger
og operere effektivt i
krevende geopolitiske og
ekonomiske omgivelser uten
a kompromisse med prinsipper,

INTEGRITET ’ 1101 STYRING l (@') GJENNOMFQ)RING' fgmmn| ﬁﬁ PAV|RKN|NG/<r>
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INSTITUSJONELLE PRINSIPPER

En institusjonell plattform utviklet for & besta gjenmom generasjoner — §(>
ikke for & oppna kortsiktige resultater. p
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" /R 1.3 STRATEGISK POSISJONERING

AL-RUWAD Strukturelle Kjennetegn: Hva Gruppen Representerer og Hva Den Overgar

:7_

SUVEREN

GROLIP P ' Al:-RUWAD Group henter sitt s@rpreg fra klarheten i sin mstntu_s;onellg | TRANSFORMASJONS-
: : identitet og styrken i sin operative og suverene modell. Gruppen tilharer ikke .

de konvensjonelle strukturene som vanligvis finnes i fremvoksende markeder, i

og seker heller ikke & passe inn i tradisjonelle kategorier for investerings-, W

PLATTFORM
i
handels- eller tjenesteselskaper. Tvert imot representerer den en ny generasjon & | Al _l_l_ ' (PR

integrerte institusjonelle plattformer som grunnleggende redefinerer rollen '=="-=-"—
2= til investeringsaktorer i Afrika.

FOR DET F@RSTE: HVA AL-RUWAD = FOR DET ANDRE: HVA SOM GJOR
~ STRUKTURELT OVERGAR §y v S Ny AL-RUWAD, UNIK

= s s "ot e i
1. Tradisjonelle Holdingselskaper ; - TS : AN \ 1. Integrert Suveren
L IS AR N Transformasjonsplattform
Som fungerer som strategisk partner for
myndigheter og internasjonale finansinstitusjoner
i omstrukturering av nokkelsektorer og omforming
av afrikanske muligheter til skalerbare produktive
eiendeler.

Som begrenser seg til finansiell kantroll av sine
datterselskaper uten a bygge reelle produktive
eiendeler eller delta i operative beslutninger pa
bakken. AL-RUWAD eier, bygger, driver og
utvikler — det neyer seg ikke med a fere tilsyn.—J

2. Regionale Handelsselskaper > + 4 2. Grenseoverskridende Investerings-
Som er styrt av kortsiktige varetransaksjoner N e e og Driftsekosystem

uten a utvikle baerekraftige ekonomiske . sy AR . Forvaltet gjennom dobbel internasjonal styring
systemer. AL-RUWAD bygger integrerte S Sy og integrerte gjennomferingskapasiteter i elleve
verdikjeder som gar langt utover enkelt- . s = 3 N aktive afrikanske land, syv strategiske plattformer
transaksjoner og skaper varige produktive ) og fjorten juridisk uavhengige datterselskaper.

eiendeler. ; 3 7
1 [z & ] —— —/

3 Instltus;onell Port til Global Kapltal
Inn i Afrika

styring, felles institusjonell metodikk eller SOT gilr:;;asﬁnzl: ir::e:;:z;s;::e;;;ar::::ent
. . 1 {l J

delt operasjonell modell. AL-RUWAD integrerer 29150 gtioang SHb

fi d Isk 3 for s ) R 3 ¥= i samsvar med de heyeste standardene for styring,

Jorte atte.rse 2 a!)er IepiUe e et 1 - = & ansvarlighet og operasjonell troverdighet.

suveren styringsarkitektur. i

3. Fragmenterte Konglomerater
Som samler ulike sektorer uten enhetlig

4. Direkte Operativ Utfgrer med
Reelle Eiendeler

avsluttes eller et prosjekt leveres. AL-RUWAD Med operative team, juridiske tillatelser, aktive
myndighetsrelasjoner og full gjennomferingsevne

atar seg fullt ansvar for hele eiendelens
p g b pé bakken. AL-RUWAD gir ikke bare rad, fungerer

5 7 / 43 il X X .' ~.
2 Sl A / B | SN %
livssyklus — fra utvikling til ekspansjon. > ikke som mellomiedd og neyer seg ikke med
—_— — planlegging — det eier, gjennomferer, produserer

tar til ;

5. Rene Konsulentselskaper e e il
Som leverer analyser, anbefalinger og strategier G R Q U P 5. Eksklusiv Utvikler av N
uten a investere egne ressurser i gjennomfaring. > = ASIF™-Rammeverket
AL.RUWAD |n\{e.stefer e?“e eiendeler, P.’!tar seg SUV E R E N Africa Sovereign Integrated Transformation
operasjonell risiko og gjennomferer direkte Framework (ASIF™) — den ferste institusjonelle
TR A N S FO R MASJ 0 N S P LATTFO R M og operative modellen av sitt slag utviklet for &
strukturere, forvalte og skalere suverene

6. Tradisjonelle Afnkanske transformasjonsokosystemer pa tvers av Afrika.

Farmatning sonpper 6 Dobbelt Europeisk-
Som i stor grad bygger pa personlige nettverk AKOSYSTEMETS DRIVKREFTER Afrikansk Institusjonell Struktur

og kortsiktige muligheter fremfor institusjonell

disiplin, strukturell styring og revisjonsbare SYV INTEGRERTE STRATEGISKE PLATTFORMER SanikoratinmreneUpaE TN scElpin

systemer. gjennom registreringen i Norge med afrikansk

4. Mellommenn og Entreprengrer
Hvis ansvar oppherer nar en transaksjon

operasjonell dybde og strategiske nettverk

gjennom registreringen i Nigeria, og dermed
(d 1
. B —if
S —  STRATEGISKE SEKTORER 1 r =
% 0SLO, NORGE //& —j» KANO, NIGERIA
2l Styring « Kapital « Etter[evelse AL"RI]WAD GROUP Gjennomfering = Drift « Ekspansjon

Suveren Transformasjonsplattform e

A ——

IKKE ET HOLDINGSELSKAP. IKKE ET MELLOMLEDD. IKKE ET KONSULENTSELSKAP.
EN SUVEREN INSTITUSJONELL TRANSFORMASJONSPLATTFORM
SOM OMDANNER GLOBAL KAPITAL TIL SKALERBARE

PRODUKTIVE AFRIKANSKE EIENDELER.
Side 3 | ARW-GCP-2026




" /S KONSERNSTRUKTUR &

| AL-RUWAD GROUP

. weoncemvesvent 14 UAVHENGIGE DATTERSELSKAPER | SUVEREN STYRING

GROUP AS AFRIKANSK VISJON

~ PA TVERS AV 7 STRATEGISKE PLATTFORMER [/ GLOBAL INNVIRKNING
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AL RUWAD TRADING &

INVESTMENT GROUP AS
DEN ENESTE SUVERENE REFERANSEENHETEN

Det eneste morselskapet og den suverene
referanseenheten for alle datterselskaper,
med direkte eierskap pa 100 %.

A @/ A\ \/ N, A /\5) N @/ N A J/ N
®

e e ML b

‘ "(;Y"'. 3

[ [imye

il

\
-~ —

W " :‘_\\T A 11l 5 s’ OL' 2204 === K K
LR ‘sz S, & gﬁ_ = Wiy ol 1l ’F;.‘“
ey 7 A 75 =l faf NG Loy 0—0 @ A 41 NN
PLATTFORM 1 PLATTFORM 2 PLATTFORM 3 PLATTFORM 4 PLATTFORM 5 PLATTFORM 6 PLATTFORM 7

HANDEL, IN#;’L"US;'E‘; g INDUSTRI, ENERGI || MATSIKKERHET | |STRATEGISKE RESSURSER HELSE 0G TURISME,

O O s 06 0G AGROINDUSTRIELL || OGINDUSTRIELL | [ MENNESKELIG || GJESTFRIHET 0G
HELHETLIGE INFRASTRUKTUR FOREDLING RESSURSFORENLING UTVIKLING EKSKLUSIVE
0G 2KONOMISK
OPERASJONER OPPLEVELSER
INTELLIGENS
~— R . o NN Y —
_» Al-Ruwad + 1 Al-Ruwad
:15 Handel og Al-Ruwad M Industri og
Generelle Tjenester = Digitale Losninger Lokal Produksjon ; 2 & — &K
& AI-Ruwad" % Al-Ruwad s; H \';‘:_W;:, E ar. T
.0iit. Tradisjone! frastrukt Al A
e Imem;sj:nal Handel i ::;ga.se::;omm 2 . ©=0 SRR
Al-Ruwad “© - Al-Ruwad Al-Ruwad Al-Ruwad Al-Ruwad Al-Ruwad Al-Ruwad
—=x Digital Handel "= Innovasjonssystemer % Energi- og Landbruk og Gruvedrift og Helseforsyninger Eksklusiv Turisme
- Eltaetmyma Husdyrhold Ressursforedling og Gjestfrihet
/:\\ Megli Al-Ruwad
‘\3 oge'?':::gester g% Logistikk
l J og Transport
N\ s\ . 7N 7 N —sp
4 A
I e ® N
oOwe
\V (9 - § N
\‘b — UAVHENGIGE INTEGRERTE STRATEGISKE " AKTIVE AFRIKANSKE 0°
B DATTERSELSKAPER PLATTFORMER LAND <
ya STRUKTUR FOR SPESIALFORMALSSELSKAPER (SPV) M

| samsvar med konsernets institusjonelle disiplin og de heyeste internasjonale standardene for finansiell styring
gjennomfeares alle sterre strategiske prosjekter gjennom juridisk og finansielt uavhengige spesialformalsselskaper.

~ Dette sikrer full risikoisolasjon, separat prosjektfinansiering og full etterlevelse av kravene fra internasjonale

R s utviklingsfinansieringsinstitusjoner, samtidig som maksimal fleksibilitet ved uttreden ey e, SO
TR ol 5 " . SR og full institusjonell transparens opprettholdes RS s %

- Viktigste godkjente SPV-er: — i

B
Sirkuleer @konomi Matsikkerhet Digital Styring Grenn Industripark Smart Logistikk ﬂ ‘

B i

§ o <

5 SPV spiv > o SPV > < SPV SPV (
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e S TRATEGISKE SEKTORER sveeevsman

GROUP AS i

AFRIKANSK VISJON
GLOBAL INNVIRKNING

INTERNASJONAL HANDEL
0G RAVAREFORMIDLING
Import-eksport, strategiske
forsyningskjeder, rammeavtaler
og institusjonell handels-
representasjon.
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DIGITAL HANDEL OG
APNE MARKEDSPLASSER
Digitale markedsplasser, enhetlige
betalingssystemer, e-handel,
digital megling og grense-
overskridende plattformer.

Tl

\ AN

KAPITALALLOKERING 0OG
FINANSIELL STRUKTURERING

y Prosjektfinansiering, blandet finans,
AT ™=

DFl-deltakelse, oppkjop. SPV-er
e

og strategier for kapital-
[ resirkulering.
TURISME, LUKSUSGJESTFRIHET A ) DIGITALE L@SNINGER OG
OG FORRETNINGSREISER (9€) | p— . INSTITUSJONELL TRANSFORMASJON

N e — J y Virksomhetsstyringssystemer,
7 sikker digital infrastruktur. skylesninger,

investorplattformer og sanntids
operasjonell styring pa tvers av land.

LA

Eksklusiv gjestfrihet, forretningsturisme,
konferanser, ekoturisme og premium
reisetjenester.

o= c—
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HELSE OG MEDISINSKE
FORSYNINGSKJEDER
Legemidler, medisinsk utstyr,

helselogistikk, kvalitetssikring
og partnerskap med offentlige

Qhu/mafre institusjoner.

INSTITUSJONELL TILRETTELEGGING
OG STRATEGISK TRANS-
AKSJONSUTVIKLING
Strategisk megling. kontrakts-
strukturering, koordinering mellom
interessenter og grenseoverskridende
transaksjoner.

KUNSTIG INTELLIGENS,
INNOVASJON OG @KONOMISK
ETTERRETNING
Al, maskinlering, akonomisk etterretning.
GovTech, prediktive analyser,
klimateknologi og institusjonell
automatisering.

AL-RUWAD
GROUP AS

-7 -
Frr P _/ ~
R R ot
- &

GRUVEDRIFT OG TRANSFORMASJON
AV STRATEGISKE RESSURSER
Gruveutvikling, geologiske partnerskap,
mineralforedling. integrerte verdikjeder
og kommersialisering av strategiske
ressurser.
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y INFRASTRUKTUR, EIENDOM _L. "W\ INDUSTRIELL PRODUKSJON,
ey 0G STRATEGISKE EIENDELER " ’ﬂ‘ ——= /{/A\\ LOKAL VERDISKAPING 0G o
N Veier, broer, industrisoner, IMPORTSUBSTITUSJON i :
eiendom, ekonomiske distrikeer ENERGl. KRAFT 0G LANDBRUK, HUSDYRHOLD Industriparer. agroladustrl produision; e
og sterre infrastingkturprosjekter. BZAREKRAFTIGE LASNINGER 0G MATSIKKERHET embailasje, lokal produksjon og L !' 1-- l“
Fornybar, energi, hybride systemer Jordbruksproduksjon, husdyrhold, programmer for importsubstmusjon. 7 [N P ]
gi, batterilagring, bi gi. férsystemer, matkjeder, Raed Pl 18 i
smarte stremnett og integrerte agroindustri og : e,
energiinfrastrukturer. landbrukseksport. > j_!wg’ —

DET SIRKULAZRE BGKONOMISKE OKOSYSTEMET

Disse fjorten sektorene opererer ikke som isolerte enheter. Sammen danner de et integrert ekonomisk
ekosystem hvor handel driver industri, industri stettes av energi, landbruk forsyner markeder og fabrikker,
logistikk forbinder verdikjedene, infrastruktur muliggjer vekst, mens digitale teknologier og ekonomisk
etterretning sikrer styring, synlighet og beslutningstaking i sanntid.

Denne integrerte arkitekturen utgjer grunnlaget for AL-RUWAD Groups operative robusthet
og skiller konsernet ut som en suveren gkonomisk plattform snarere
enn en tradisjonell samling av selskaper.

| W | 4 | B | | B | [F]

LANDBRUK ENERGI LOGISTIKK |NFRASTRUKTUR TEKNOLOGH HELSE
—4 5 > o EN VISJON EN PLATTFORM UENDELIGE MULIGHETER :




gléVfﬁgf::TYRlNG Hver motor dekker et spesifikt omrade innen styring, gjennomfering, kontroll og
Mumm institusjonell beskyttelse, og sikrer at ingen strategisk beslutning omdannes til

= av myndighet og institusjonell
disiplin.

kontroll, overvaklng og ansvarllghet

DIGITAL LEDELSE 0G
STYRING MED KUNSTIG

Samlet digitalt kontrollsenter
for ledelse og beslutningstaking./

[ : .
m ﬂ“ _m. Beslutningsrammer, delegering \ gperativ handling uten a passere gjennom forhandsdefinerte mekanismer for i f;s INTELLIGENS
)2

" a7 INSTITUSJONELT
AL-RUWAD FJORTEN MOTORER FOR SUVEREN STYRING
GROUP AS Det institusjonelle operativsystemet utgjer den suverene hjernen i AL-RUWAD Group.
Det er verken en tradisjonell administrativ struktur eller en byrdkratisk organisasjon,
P men et integrert system for suveren styring som opererer i sanntid gjennom fjerten
spesialiserte og synkroniserte motorer. R

FINANSFORVALTNING
OG KAPITALALLOKERING

) Likviditetsstyring, kapitalallokering |
og strategisk finansiering.

INSTITUSJONELL KONTROLL

% Uavhengig kontroll, finansiell
integritet og apenhet.

N INTERNREVISJON 0G
8 } aail)

é BZEREKRAFT, KLIMA 0G

SAMFUNNSEFFEKT

ESG-etterlevelse, baarekraftig |/ "
utvikling og transformativ I
samfunnseffekt.

AL-RUWAD GROUP AS

INSTITUSJONELT

7
—
W\ / STRATEGISK TRANSFORMASJON
( @ , 0G DISIPLINERT EKSPANSJON
Reproduserbar institusjonell vekst
og kontrollert ekspansjon.

| OPERATIVSYSTEM

MENNESKELIG KAPITAL OG

INSTITUSJONELL NCTTUCIONRLISERING
T J ISERI

ke 14 MOTORER FOR e AV LEDERSKAP

og risikonaytralisering. SUVEREN STYRING ' i

Lederutvikling, suksesjonsplanlegging
og institusjonell kontinuitet. Vs

STRATEGISK 0G O
GEOPOLITISK ETTERRETNING| Y&

Fremtidsanalyse, gkonomisk
overvaking og geopolitisk
fremsyn.

OG OFFENTLIGE ANLIGGENDER

Omdemmeforvaltning, myndighets-
12 -] relasjoner og strategisk
=1 kommunikasjon. /

o
INSTITUSJONELL KOMMUNIKASJON
1!‘@

INVESTERING 0G :
STRUKTURERT FINANSIERING |-

Finansiell strukturering,
utviklingsfinansiering og
kapitalmobilisering.

fem) e |

AV FORSYNINGSKJEDER

5 @ ey @smw&sm 06 STYRING
7N

Kostnadskontroll, leveranderstyring

o © rdibeskyttel
= — s 0g verdibes| else.
= A \—— — A

S —

%' R TS
"
g

. DI

E—

LAG

1 A

Strukturell Noytralisering Forsikring mot | Juridisk immunitet Dobbel Kontinuerlig
og juridisk av valutarisiko politiske og og bindende suveren styring kontroll og

isolasjon av og beskyttelse suverene internasjonal og institusjonell institusjonell
eiendeler. av kapitalstremmer. kommersielle voldgift. etterlevelse. transparens.

risikoer.

B — ~V F=
" o—4—, JURIDISKE FORHOLD, ) s SIKKERHET 0G
é I é ETTERLEVELSE 0G e - | KRISEKOORDINERING
® 9 RE‘G'ULERING ' i ) Beskyttelse av eiendeler,
Juridisk beskyttelse, regulatorisk N~/ driftskontinuitet og krisehandtering.
3 etterlevelse og kontraktsudormmg -, > 4
INVESTORBESKYTTELSESSYSTEM MED SYV LAG

LAG
Risikostyring
gjennom prediktiv
intelligens og
kunstig intelligens.

= \\'_ DEN INSTITUSJONELLE INVESTOREN INVESTERER IKKEIQFTER ég%'}\ N
HAN INVESTERER | STRUKTURENS STYRKE -5,‘*7@
WYy ~0OG DYBDEN I DESIGNET (Ll

f\\ 17 JuriDiSke

1 AKTIVE ! INTEGRERT
AFRIKANSKE ' /; . SUVEREN I )
LAND “oa8 STYRING s

SANNTIDS
GJENNOMF@RING

2 .‘
L__AL RUWAD GROUP AS
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OPERASJONELLE KAPASITETER
~/  AL-RUWAD GROUP

GROUP 90 INTEGRERTE SUVERENE INSTITUSJONELLE KAPASITETER

Et integrert system av suverene kapasiteter bygget pa 14 styringsmotorer,

styringsmotorer og sikrer
s==——=== beslutningsdisiplin, ansvarlighet,
tilsyn og institusjonell kontroll

i sanntid.

PHEEEE  prediktiv analyse, automatisering

og sanntids beslutningsstette.

- N
I SUVEREN STYRING som opererer samlas:t Pé tve.rs av 11 afrikanske land,. st_ottet av avenserte \1111,  DIGITAL TRANSFORMASJON \
0G KONTROLL investeringer, kunstig intelligens, strukturert finansiering, operasjonell /" _ 0G KUNSTIG INTELLIGENS
I A____ Et helhetlig styringsrammeverk gjennomfering og omfattende institusjonelle kontrollmekanismer. = A I - B enhetiig digitalt ekosystem
| m | I " som gpeqgrec giennom 14 = - drevet av kunstig intelligens,
|

/

= 4
INTEGRERTE VERDIKJEDER
O Full integrasjon av verdikjeder som
G kobler produksjon, foredling,
logistikk, distribusjon og ‘

markedsadgang gjennom en
samlet institusjonell plattform.

STRATEGISK ETTERRETNING
0G ANALYSE

Avanserte ekonomiske, geopolitiske
og strategiske etterretnings-
kapasiteter som omdanner
informasjon til prediktiv innsikt,
investeringsmuligheter og
konkurransefortrinn.

RISIKOINGENIBRKUNST  \[J
0G RISIKOREDUKSJON

Et proaktivt rammeverk som
identifiserer, strukturerer og
neytraliserer risiko fer den
utvikler seg til operasjonelle eller
finansielle kriser, og sikrer

p langsiktig institusjonell robusthet.

KAPITALSTRUKTURERING
<> 06 STRUKTURERT

= /- FINANSIERING
= , Avanserte finansielle strukturerings-
=

N\~ kapasiteter som integrerer kapital-

/

_ a— /s

s_ JURIDISK ETTERLEVELSE 0G )
o= ® s
a\ I é INSTITUSJONELL BESKYTTELSE

Omfattende juridisk beskyttelse,
regulatorisk etterlevelse, kontrakts-
utforming og institusjonell sikring
pa tvers av flere jurisdiksjoner.

e - N\
INSTITUSJONALISERING AV~
' @ LEDELSE OG TALENTUTVIKLING

®
mmm Systematisk utvikling av lederskap,

suksesjonsplanlegging, talentforvaltning
og bygging av institusjonskultur for

4 sikre kontinuitet utover
enkeltpersoner.

.. SAMMENKOBLEDE :
SUVERENE OPERASJONELLE
' KAPASITETER

allokering, prosjektfinansiering,
utviklingsfinansieringsinstitusjoner,
suverene partnerskap og innovative
finansieringsmekanismer.

|

' — — / - * < i = \

! ( l DIREKTE FELTGJENNOMF@RING e ‘ / GEOPOLITISK POSISJONERING

l /7\\ 06 OPERASJONELL KONTROLL S, E b E @ ~ || @«\ 0G KAPITALBESKYTTELSE
Vi ©

- ; : == e
\ Operasjonelle team utplassert i Avanserte geopolitiske overvakings-
l 11 afrikanske land med kapasitet til og posisjoneringsmekanismer
;%1;::;’:‘;‘;&-?;”::&22 ::yr::idig 1 1 1 4 1 7 utviklet for & beskytte investeringer
som institusjonell disiplin og ytelses- AKTIVE DATTER- STYRINGS- | INTEGRERTE og optimalisere kapitalaliokering i

standarder opprettholdes. /| AFRIKANSKE | SELSKAPER MOTORER | STRATEGISKE | - SOTIp ks A tege

LAND PLATTFORMER 2
' IMMATERIELLE RETTIGHETER

MYNDIGHETS- 0G '
SUVERENE PARTNERSKAP | ¢ 0G BESKYTTEDE EIENDELER
Beskyttelse og utvikling av

M
Langsiktige strategiske partnerskap INT E G P E R T E
med myndigheter, suverene institusjoner, o=
utviklingsorganisasjoner og —— | 5 5 I N ST ' TU S J 0 N E L LE immaterielle rettigheter, proprietaere

internasjonale akterer innenfor RETNINGSLINJER systemer, operasjonelle metoder og
juridisk strukturerte rammeverk. X strategiske institusjonelle eiendeler. ~
: OG SYSTEMER \ , /

BAREKRAFT, KLIMA 0G — mmm STRATEGISK TIDSSTYRING
UTVIKLINGSEFFEKT __J 06 LANGSIKTIG BAREKRAFT
Iiearanng av ESG-prinsipper, I N G E N >J\< Langsiktig institusjonell planlegging
o med fokus pa kontinuitet, skalerbarhet,
STY R l N G s GA P verdiskaping pa tvers av generasjoner

klimamotstandsdyktighet og
og varige konkurransefortrinn.

baerekraftsmal i investerings- og
driftsbeslutninger for & skape |
malbar langsiktig verdi. o - - —

S : N
0/ DISSE KAPASITETENE REPRESENTERER IKKE ISOLERTE FORTRINN \Q‘
\;\’ De utgjer et sammenkoblet institusjonelt pkosystem som integrerer styring, tl
= etterretning, finansiering, gjennomfgring og kunsti gintelligens i ett samlet gbl _
=D\ suverent operativsystem som er vanskelig & kopiere eller gjenskape. /%5'
AR @ _IIIII— - — AN
{%‘@ e= | ( ) Al O "N |
SUVEREN AVANSERT | STRUKTURERT DIREKTE INTELIGENS 0 | CMPATTENDE | b REKRAFTOG | SUVERENE LANGSIKTIG
ETTERRETNING | FINANSIERING | GJENNOMFBRING | pREDIKTIVANALYSE | BESKYTTELSE UTVIKLING PARTNERSKAP | VERDISKAPING
AL-RUWAD GROUP e 7\
90 SAMMENKOBLEDE SUVERENE / SIDE 7 D 4 ARW-GCP-2026
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AL-RUWAD TRADING
AND INVESTMENT GROUP AS
A LEGACY OF TRADE, A FUTURE OF IMPACT

en ingenierbeslutning -

/lf
” REGION EN — VEST-AFRIKA
DET PRIMAZRE OPERASJONELLE SENTRUM
OG INNGANGSPORTEN TIL AFRIKAS
STRRSTE OKONOMI

AKTIVE LAND
Nigeria +« Mali + Burkina Faso +« Niger
PKONOMISKE RAMMEVERK

@) CEDEAO (&%) AfCFTA
e (ECOWAS) == (ZLECAf)

Naales =2
STRATEGISK ROLLE

@ Regional handel
#4  Lokal produksjon
¥%  Matsikkerhet

17
N

Hybride energisystemer
p — -

N

REGION TO — SENTRAL-AFRIKA
GRUPPENS VIKTIGSTE STRATEGISKE AKSE

OG H@YESTE PRIORITET
AKTIVE LAND

Den sentralafrikanske republikk

Kamerun + DR Kongo + Tsjad
PKONOMISKE RAMMEVERK

7

GEOGRAFISK TILSTEDEV/ERE].SE oG

REGIONAL ARKITEKTUR

11 AKTIVE AFRIKANSKE LAND PA TVERS AV
5 STRATEGISKE REGIONER OG 3 INTERNASJONALE KNUTEPUNKTER

AL-RUWAD Group ser ikke pa geografi som et ekspansjonskart, men som et konstruert institusjonelt verktoy.
Hvert land i var tilstedevarrelse har en spesifikk funksjon i det starre akosystemet, og hver region utgjer
et strategisk lag som styrker plattformen i stedet for a4 belaste den. Geografisk tilstedevzarelse er derfor
ikke en vekstbeslutning. Hver operasjonell korridor er designet for a vzere sporbar,
og umiddelbart kontrollerbar uten logistisk forstyrrelse.

afrikanske -
republikk

AL-RUWAD GROUP

— —
[ REGION TRE — @ST-AFRIKA

DEN RASKEST VOKSENDE KORRIDOREN
OG PORTEN TIL RBDEHAVET

AKTIVE LAND

Uganda <« Sudan + Tanzania

OKONOMISKE RAMMEVERK

- EAC
w6 COMESA (@stafrikansk
fellesskap)

STRATEGISK ROLLE
Matsikkerhet
Logistikk
Strategiske ressurser

Grenseoverskridende handel

INTEGRERT REGIONALT
‘ PKOSYSTEM

® @ m

3

T By

Historiske hai\delsruter og moderne
logistikknettverk som stetter flyten av
varer, ressurser og produktive aktiva.

11
... AKTIVE / 5
AFRIKANSKE

LAND

[

’/,fl \ AL-RUWAD TRADING AND INVESTMENT GROUP AS
A LEGACY OF TRADE, A FUTURE OF IMPACT

W

K_h%

[/ﬁ

REGION FIRE — NORD-EUROPA

INTERNASJONALT STYRINGSSENTER OG
INNGANGSPORT TIL UTVIKLINGSFINANSIERING

3 AKTIVE STRATEGISKE | INTERNASJONALE H
. 'Q ey AFRIKANSKE REGIONER KNUTEPUNKTER 4
f“;’ CEEAC OHADA | e . /
sa+ (ECCAS) p iy N . ;
STRATEGISKE PROSJEKTER \ /‘
Flaggskipprogram 4 3 AKTIVT KNUTEPUNKT
2¥ 214 millioner USD REGION FEM — GOLFREGIONEN il
Sement- og infrastrukturprosjekt SENTER FOR SUVEREN KAPITAL OG .
;EF! 87 m:lll?)ner usD : STRATEGISK EKSPORTMARKED INSTITUSIONELT- PKOSYSTEM
9,
Mission 300 Solenergi iV . Ve @ NORAD Innovation
35-47 millioner USD —g ;ﬁ Norfund M Norway
@ Kommersiell og industriell solenergi —_— ,-':‘ o0 (R SEN y-' XY ; 7,
iX. 11-18 millioner USD AKTIVE KNUTEPUNKTER STRATEGISK ROLLE
e Strategisk mmer.:-xlpotenslal Riyadh « Abu Dt_\f-)bl 1;312 Utviklingsfinansiering
Over 380 millioner USD INSTITUSJONELT @KOSYSTEM ;
SUPPLERENDE RAMMEVERK 2 PIF ADIA Mubadala ) ADGM iéﬁ Europeiske partnerskap
badal. bu Dhabi Giobal i
@, ECCAS ’ OHADA s F  Shdons Company | arket | fa3  Styring og samsvar
TLL (ceeac) e e STRATEGISK ROLLE p - —
N\ — 7z | ;‘::;:‘r':;ﬂ’ §'\} Matidearhioe @ rtm:s*:p @ lmptul
— INTEGRERTE OPERASJONELLE KORRIDORER ——
y Y —— a =
| KORRIDOR 1 i KORRIDOR 2 ‘ [ KORRIDOR 3 i KORRIDOR 4
Vest-Afrika <+ Sentral-Afrika @st-Afrika <+ Golfregionen Afnka +«+ Oslo Golfregionen <« Afrika

»

EZ
X S ¢
Cy ey = m = E=
Eksportporten via Redehavet som Moabilisering av utviklingskapital gj Distribusjon av suveren kapital til
forbinder landbruks- og mineralprodukter strukturerte institusjonelle fi ierings- produktive afrikanske aktiva gjennom
med Golfmarkedene. plattformer. konstruerte investeringsstrukturer.

STRATEGISKE
REGIONER

‘ @ INTERNASJONALE

KNUTEPUNKTER

—

%

DE FEM REGIONENE OPFEREER IKKE SOM ISOLERTE GEOGRAFISKE ENHETER.
DE DANNER ET SAMMENKOBLET SKONOMISK BKOSYSTEM
SOM TRANSFORMERER AL-RUWAD GROUP TIL EN
TRANSCONTINENTAL INSTITUSJONELL PLATTFORM.
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" STRATEGISK INVESTERINGSPORTEFﬂLJE

Y

[N 2 3 -
= 214 ) 4 = 14 ll 2 over1,5
— —| DOKUMENTERTE STRATEGISKE :; SPESIALISERTE I AFRIKANSKE Jll MILLIARDER usD
PROSJEKTER HOVEDPROSJEKTER FINANSIERINGSLINJER LAND I PORTEFGLJEVERDI
1 FLAGGSK|PPROSJEKTﬁ /]}l' OVER 850 MILLIONER Us PORTEFHUEINDlKATDREE i
e 15 nl | MALRETTEDE INNTEKTER INNEN 2030
‘ e \ - B A = Pt S s '\"‘ \
| R K @
: \ | lpg 318 ; NS S, et 0w A Aktive Land
1 L5 RSN ernasjonal Hande!
| 21 4 93 *‘* \ ogRévare- ﬂ
& % | Kapitalallokering |\ lilrettelegging / Digital Handel
‘ MILLIONER USD i A \  ogFinansiell . N — og Apne ‘ 7
| Strategisk Hovedprosjekt | | i 133 Strukturering . \Ma':keds')‘a_ser v Strategiske
————— il % - Plattformer
i | E3 C3 b .
‘ |} Turisme, Eksklusiv Digitale Lasninger g N
‘ ||i '\ Giestfrihetog og Institusjonell / "- 1 4
“ ‘ v "{\omatningsreise; \ Transformas; & |
i ‘12 4 ~ = \J Strategiske
| de / Sektorer
D
| e® \[/ AL-RUWAD GROUP = =
i | MILLIONER USD Helsevesen og ¢ INTEGRERT Kuﬁ:?::i?g:ns. 1 i 21 4
n j _
ool ifrestiiny ,o:;,:fg';‘:,':;,y’ \\ INVESTERINGS@KOSYSTEM } \  @konomisk e ;
AN ' : Etterretmng/ Prosjekter
. A0 214 | over1,5 // ———— %
B_ﬁﬂ DOKUMENTERTE MILLIARDER USD / ":‘.‘
\ - PROSJEKTER | PORTEF@OLJEVERDY // 43
[ = S Infrasttukter, R Gruvednftog <
‘ == Eiendom og | Transformasjon av || Hovedprosjekter
[ . \\ Strategiske” Strategiske i _/
l 35 47 \\Avtaleugtvikling,/ 9 6 . Ressurser / e
MILLIONER USD T 2 4 N g %
. \ y € over 52 |
Solenergiplattform Y S =
‘ ) gip R -o-—% ml == Millioner USD
s ' 5 Logistikk, Transport Industriell Produksjon i Utplassert
- ogSmarte | og Import- /) - L Kapital
. Forsyningskjeder / . substitusjon
S %) ; \ / - Energi, Kraft og ' 3 ,/‘ o “ S
S e Bzrekraftige == o *
38 0 + ‘ S A Losninger// < % 18 A’ 70 A)
MILLIONER USD P N Mélrettet
Strategiske N Internrente |
Gruvemuligheter N —
- - ——— DE FJORTEN SPESIALISERTE FINANSIERlNGSLINJENE
@ 3 &2 73 -6 e N 3 \
y» = 4
o w7 4 (+)
Sirkulzaerekonomi Vann og Soldrevne Matforedling Hybride Digitale Risikoreduksjon
og Avfalls- Sanitzer- Kjolekjeder for og Emballasje Energisystemer Finans- ved Markeds-
handtering infrastruktur Landbruk plattformer inngang i Afrika
N S X AN S i e S 7N o e g = Ve
AT o ., - T A A
® ] ©), 10) an 12) 3 a4
i = o &) iy shflfs
e H V2 & (2) % by
Kunstig Intelligens Baerekraftige Digital Smart Regional Geoskonomiske Luksusturisme og || smart Infrastruktur
for Landbruk Byggeteknologier Helse Handel Ettle l;l";tﬂll’lgS- Eksklusiv og Eiendom
b - Fe B L x ) L ptattformer Giestfrinet  JL T
1z N
o,;’ IKKE EN SAMLING AV PROSJEKTER lO

Som omdanner kapital til produktive eiendeler og
beerekraftige inntektsstrommer pa tvers av Afrika

\\, lj ET INTEGRERT SIRKULZRT OKONOMISK ﬂKOSYSTEMj \V

14

AL-RUWAD TRADING AND INVESTMENT GROUP AS
LEDELSE | INVESTERING | PAVIRKNING
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Flere
investeringskanaler

Helhetlig
kapitalbeskyttelse

Tilgang til
suverene prosjekter

Dobbelt suveren
styringsmodell

Verifiserbar

alll  avkastning
‘ Strategisk posisjon |
som er vanskelig
a kopiere I
e _f
LAGGSKIPPROSJEKTER
214

Wi MILLIONER USD |

/GLOBAL
KAPITAL

. sikkerhet

" DEN KOMPLETTE INSTITUSJONELLE VERDIPROPOSISJONEN

HVA TILBYR AL-RUWAD GROUP?

- En suveren plattform som omdnner kapital til produktive eiendeler P

HVA INVESTORER HVA FINANSIARER
MOTTAR /iljl' MOTTAR
e n — — —

@ Beskyttet tilgang | INSTITUSJONELLE
til Afrika INVESTORER 0G W o nsierbare
e - INVESTERINGSFOND 1I0D ogjekter
r— Investeringsklar [ « Portefalje pa over 1,5 milliarder USD
- prosjektportefalje | « 214 dokumenterte prosjekter =

_\ = 43 strategiske hovedprosjekter |
\ - Malrettetinternrente: 18 %-70 %
'\, * Syv strukturelle lag med/,

INTERNASJONALE )
/' UTVIKLINGSFINANS- |
| INSTITUSJONER

« Hoy finansieringsberedskap
+ ESG-samsvar
\ « Malbar utviklingseffekt
« Klar for finansiell lukking il
\\ - Direkte gjennomferings-
kapasitet i felt

« Institusjonell inngangsport
til Afrika

« Juridisk beskyttelse 4

« Operasjonell beskyttelse ,' 7/

« Finansiell beskyttelse

= Geopolitisk beskyttelse y

» Langsiktig strategisk /
Y/,

Styring kommer fer avkastning
Forpliktelse kommer fer investering

Institusjonell disiplin kommer
fer ekspansjon

Rx

KOMMERSIELLE 0G
TEKNOLOGISKE
PARTNERE
« Tilgang til 11 afrikanske
markeder

b\
\

MYNDIGHETER OG )
SUVERENE PARTNERE \

» Infrastrukturutvikling
«+ Lokal industrialisering

utviklingseffekt
,,“_ Gjennomfarings-
v — | beredskap

—_—

@R operasjoner
V- Spesialiserte

Miljemessig og
sosial samsvar

—

Sanntidsmaling av

&

‘® ® Direkte felt-

= : A
=== finansieringslinjer

i . istribusjons- . L 7
Hosvt;:;ergo:tkt A \ rE‘z::::;e distribusjons « Matsikkerhetsprogrammer
|« Aktiv offentlig kundebase * Suverene partnerskap
d 87 « Integrert digital * Mobilisering av /
b - MILLIONER USD | infrastruktur internasjonal kapital
[Pt LINES Sement og » Felles gjennomferings-
L 3 Infrastruktur «kapasitet S
= | 35-47 e 3
: % _— MILLIONER USD . — N
. ,/ polenargiptonionm 26 INTEGRERTE INSTITUSJONELLE VERDIKOMPONENTER |
P =—" F T \ \
, e 380+ - O E
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«+ Strukturert avkastning | | = Utviklingseffekt = Suverene partnerskap « Kommersielle muligheter | =« Internasjonalt samsvar
« Strukturert risikostyring ] - Institusjonell baerekraft |+ Internasjonal « Felles vekst + Baerekraftig ekspansjon
JL ~ kompetanseoverfering pAS A )
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DET GRUPPEN IKKE TILBYR IKKE ET INVESTERINGSSELSKAP
2>¢ Ingen spekulative investeringer IKKE ET DR'FTSSELSKAP N
>¢ Ingen operasjonell innblanding .9’ IKKE EN MELLOMMANN \.'
>¢ Ingen kompromisser pa styring :(7 EN INT“E’G R ERT \
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. _global kapital til Afrika
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AL-RUWAD

TRADING AND INVESTMENT GROUP AS

- — SYSTEMET KOMMER F@R KAPITALEN —

LS

DOKUMENTREFERANSE ]
ARW-CDT-2026 |
) . R AR TR (-

KONTAKTKANALER

HOVEDKONTOR — NIGERIA
OPERASJONELT KNUTEPUNKT
FOR VEST-AFRIKA

Shop No. 6, Ladanai Road,
Hotoron Arewa, Opposite A.S. Liman,
- | _/ Nassarawa, Kano, Nigeria

ADMINISTRATIV TELEFON
€. 4234 916 558 9864

EUROPEISK KONTOR FOR STYRING
OG ETTERLEVELSE — NORGE
EUROPEISK STYRINGSKNUTEPUNKT
Karl Johans Gate 25,
l— 0159 Oslo, Norge
~ TELEFON 1
€. +47 409 61 208

TELEFON 2
Qe +47 403 16 751

DIGITALE KOMMUNIKASJONSPLATTFORMER

SOYLE A — SYSTEM, STYRING OG KAPITAL

Systemet kommer fer kapitalen.

Styring kommer fer avkastning.

Evnen til forpliktelse kommer far investeringsintensjon. \\0 ) Y
Legitimitet kommer fer starrelse. Struktur kommer for vekst. \\ %,
Disiplin kommer fer ambisjon. -

Kapital gar ikke inn i kaos; den gar inn i konstruerte og
kontrollerte institusjonelle kanaler.

@ ®HEEE

S@AYLE B — REKONSTRUKSJON AV DEN AFRIKANSKE MULIGHETEN

Afrika er ikke en risiko; det er en mulighet med
utilstrekkelig institusjonalisering.

Al-Ruwad representerer den institusjonelle infrastrukturen.

% INVESTERINGER OG FINANSIERINGSDIALOG
“8Y  investment@al-ruwadgroup.com

INSTITUSJONELL KOMMUNIKASJON
contact@al-ruwadgroup.com
INFORMASJON OG KUNNSKAPSFORVALTNING
info@al-ruwadgroup.com

OFFISIELT NETTSTED
www.al-ruwadgroup.com

D
€
@

@©Q @

Vi investerer ikke bare i Afrika; vi redefinerer hvordan
kapital kommer inn i Afrika.

Den virkelige risikoen er ikke markedet, men fraveeret
av institusjonell struktur.

OPERASJONELL TILSTEDEVAERELSE
" ELLEVE AKTIVE AFRIKANSKE LAND

SOYLE C — STYRING AV EIENDELER OG RISIKOARKITEKTUR
-
Risiko er ikke en hendelse; den er et resultat

Nigeria e Sudan

Den sentralafrikanske e Tsjad
republikk e Tanzania
Kamerun ® Burkina Faso
Uganda o Mali
Rwanda

Den demokratiske
republikken Kongo

INTERNASJONALT ALLIANSENETTVERK

@ AFRIKA

@ CEEE LT i Europa, Gulf-regionen, Asia og |
™ Amerika. P

Mer enn 50 strategiske institusjonelle

av design.

Hvert prosjekt er en operativ eiendel. Hver eiendel
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